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1. Цели освоения дисциплины (модуля) 
Основными целями освоения дисциплины (модуля) являются приобретение 

обучающимся:  

- теоретических знаний в области управления АПК;  

- прикладных навыков решения проблем современного управления агропромыш-

ленным производством;  

-  навыков самостоятельного, творческого использования, теоретических зна-

ний в практической деятельности бакалавра по направлению «Экономика»; 

-  рациональных организационно-управленческих решений в профессиональной 

деятельности и готовность нести за них ответственность; 

- навыков  критически оценить предполагаемые варианты управленческих реше-

ний и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом крите-

риев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы:  

Б.1.В.ОД.6   «Дисциплины (модули) Вариативная часть. Обязательные дисци-

плины» 

 

Для успешного освоения дисциплины обучающийся должен овладеть следующими 

дисциплинами: «Менеджмент», «Методы принятия управленческих решений», «Эконо-

мика отраслей АПК», «Планирование на предприятиях АПК», «Внешнеэкономические 

связи организаций в АПК», «Документирование управленческой деятельности».  

В дальнейшем знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения 

«Управление в АПК»,  используются при выполнении учебно-исследовательских анали-

тических работ, курсовых работ, прохождении преддипломных практик (производствен-

ная технологическая практика, производственная преддипломная практика, производ-

ственная практика научно-исследовательская работа) и написании выпускной квалифика-

ционной работы. 

 

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освое-

ния дисциплины (модуля)   

Управление в АПК 

 
Освоение дисциплины направлено на формирование: 

общепрофессиональных компетенций 

ОПК-4 - способностью находить организационно-управленческие решения в про-

фессиональной деятельности и готовностью нести за них ответственность 

профессиональных компетенций 

ПК-11 -способностью критически оценить предполагаемые варианты управленче-

ских решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с уче-

том критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий  

 

Этап 

(уро-

вень) 

освоения 

компе-

тенции 

Планируемые ре-

зультаты обучения 
(показатели дости-

жения заданного 

уровня освоения 

компетенций) 

Критерии оценивания результатов обучения 
 Низкий (допо-

роговый) ком-

петенция не 

сформирована    

Пороговый  

 

Базовый  Продвинутый  
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Итого-

вый уро-

вень 

(ОПК-4)-

II 

Знать:  

правила форми-

рования органи-

зационно-

управленческих 

решений в про-

фессиональной 

деятельности,  

меры ответ-

ственности за 

принятые реше-

ния, механизмы 

ее контроля 

 

Фрагментар-

ные знания 

правил фор-

мирования 

организаци-

онно-

управленче-

ских реше-

ний в про-

фессиональ-

ной деятель-

ности,  мер 

ответствен-

ности за при-

нятые реше-

ния, меха-

низмов ее 

контроля 

 

 

Общие, не 

структури-

рованные 

знания пра-

вил форми-

рования ор-

ганизацион-

но-управ-

ленческих 

решений в 

профессио-

нальной де-

ятельности,  

мер ответ-

ственности 

за принятые 

решения, 

механизмов 

ее контроля 

Сформиро-

ванные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы зна-

ния правил 

формирова-

ния организа-

ционно-

управленче-

ских решений 

в профессио-

нальной дея-

тельности,  

мер ответ-

ственности за 

принятые ре-

шения, меха-

низмов ее 

контроля 

Полные, систе-

матические 

знания правил 

формирования 

организацион-

но-управлен-

ческих реше-

ний в профес-

сиональной де-

ятельности,  

мер ответ-

ственности за 

принятые ре-

шения, меха-

низмов ее кон-

троля 

  Уметь: 

 находить 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональн

ой деятельности, 

нести за них 

ответственность  

с учетом 

последующих 

возможностей и 

рисков   

Частично 

освоенное 

умение нахо-

дить органи-

зационно-

управленче-

ские решения 

в профессио-

нальной дея-

тельности, 

нести за них 

ответствен-

ность  с уче-

том после-

дующих воз-

можностей и 

рисков   

В целом 

успешное, 

но не систе-

матически 

осуществля-

емое умение 

находить 

организаци-

онно-

управленче-

ские реше-

ния в про-

фессиональ-

ной дея-

тельности, 

нести за них 

ответствен-

ность  с уче-

том после-

дующих 

возможно-

стей и рис-

ков   

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние  находить 

организаци-

онно-

управленче-

ские решения 

в профессио-

нальной дея-

тельности, 

нести за них 

ответствен-

ность  с уче-

том последу-

ющих воз-

можностей и 

рисков   

Полностью 

сформирован-

ное умение  

находить орга-

низационно-

управленческие 

решения в 

профессио-

нальной дея-

тельности, 

нести за них 

ответствен-

ность  с учетом 

последующих 

возможностей 

и рисков   

Владеть: 

навыками  

поиска 

организационно- 

управленческих 

решений в 

профессиональн

ой деятельности,  

оценки их 

Поверхностн

ое  владение 

навыками  

поиска 

организацион

но- 

управленческ

их решений в 

профессиона

Удовлетвори

тельное  

владение 

навыками  

поиска 

организацио

нно- 

управленчес

ких 

Хорошее 

владение 

навыками  

поиска 

организацион

но- управлен-

ческих 

решений в 

профессионал

Полноценное 

владение 

навыками  

поиска 

организацион-

но- управлен-

ческих 

решений в 

профессиональ
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эффективности  

и ответствен-

ного поведения  

за принятые 

решения 

  

льной 

деятельности

,  оценки их 

эффективнос

ти  и ответ-

ственного 

поведения  за 

принятые 

решения 

 

решений в 

профессион

альной 

деятельност

и,  оценки 

их эффек-

тивности  и 

ответственн

ого пове-

дения  за 

принятые 

решения 

ьной 

деятельности,  

оценки их 

эффективност

и  и ответст-

венного 

поведения  за 

принятые 

решения 

 

ной 

деятельности,  

оценки их 

эффективности  

и ответствен-

ного поведения  

за принятые 

решения 

 

Итого-

вый 

ПК-11 

Знать: научные 

подходы и ме-

тоды оценки 

управленческих 

решений, соци-

ально-

экономической 

эффективности, 

степени рисков. 

 

 
 

Не знает 

научные под-

ходы и мето-

ды оценки 

управленче-

ских реше-

ний, соци-

ально-

экономиче-

ской эффек-

тивности, 

степени рис-

ков.  

 
 

Слабо знает 

научные 

подходы и 

методы 

оценки 

управленче-

ских реше-

ний, соци-

ально-

экономиче-

ской эффек-

тивности, 

степени 

рисков. 

Хорошо знает 

научные под-

ходы и мето-

ды оценки 

управленче-

ских решений, 

социально-

экономиче-

ской эффек-

тивности, 

степени рис-

ков.  

Отлично знает 

научные под-

ходы и методы 

оценки управ-

ленческих ре-

шений, соци-

ально-

экономической 

эффективности, 

степени рисков.  

. 

Уметь: крити-

чески оценивать  

предлагаемые 

варианты управ-

ленческих ре-

шений, разраба-

тывать и обос-

новывать пред-

ложения по их 

совершенство-

ванию, с учетом 

рисков и воз-

можных соци-

ально-

экономических 

последствий. 
 

Не умеет 

критически 

оценивать  

предлагае-

мые вариан-

ты управлен-

ческих реше-

ний, разраба-

тывать и 

обосновывать 

предложения 

по их совер-

шенствова-

нию, с уче-

том рисков и 

возможных 

социально-

экономиче-

ских послед-

ствий 

Плохо уме-

ет критиче-

ски оцени-

вать  пред-

лагаемые 

варианты 

управленче-

ских реше-

ний, разра-

батывать и 

обосновы-

вать пред-

ложения по 

их совер-

шенствова-

нию, с уче-

том рисков 

и возмож-

ных соци-

ально-

экономиче-

ских по-

следствий.  

Хорошо уме-

ет критически 

оценивать  

предлагаемые 

варианты 

управленче-

ских решений, 

разрабатывать 

и обосновы-

вать предло-

жения по их 

совершен-

ствованию, с 

учетом рисков 

и возможных 

социально-

экономиче-

ских послед-

ствий. 
 

Свободно уме-

ет критически 

оценивать  

предлагаемые 

варианты 

управленче-

ских решений, 

разрабатывать 

и обосновывать 

предложения 

по их совер-

шенствованию, 

с учетом рис-

ков и возмож-

ных социально-

экономических 

последствий. 
 

Владеть: навы-

ками критически 

Не владеет 

навыками 

Частично 

владеет 

Владеет на 

базовом 

Свободно вла-

деет  навыками 
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оценивать пред-

лагаемые вари-

анты управлен-

ческих решений 

и обосновывать 

предложения по 

их совершен-

ствованию с 

учетом критери-

ев социально-

экономической 

эффективности. 
 

критически 

оценивать 

предлагае-

мые вариан-

ты управлен-

ческих реше-

ний и обос-

новывать 

предложения 

по их совер-

шенствова-

нию с учетом 

критериев 

социально-

экономиче-

ской эффек-

тивности. 
 

навыками 

критически 

оценивать 

предлагае-

мые вариан-

ты управ-

ленческих 

решений и 

обосновы-

вать пред-

ложения по 

их совер-

шенствова-

нию с уче-

том крите-

риев соци-

ально-

экономиче-

ской эффек-

тивности 

уровне навы-

ками критиче-

ски оценивать 

предлагаемые 

варианты 

управленче-

ских решений 

и обосновы-

вать предло-

жения по их 

совершен-

ствованию с 

учетом крите-

риев социаль-

но-

экономиче-

ской эффек-

тивности. 
 

критически 

оценивать 

предлагаемые 

варианты 

управленче-

ских решений и 

обосновывать 

предложения 

по их совер-

шенствованию 

с учетом кри-

териев соци-

ально-

экономической 

эффективности 

 

 
В результате освоения дисциплины «Управление в АПК» обучающийся должен:  

 

знать: 

- сущность и задачи управления АПК; 

- систему государственного управления и местного самоуправления; 
- принципы развития и закономерности функционирования организации, типы ор-

ганизационных структур и структур управления в АПК, их параметры и принципы проек-

тирования; 

- особенности инновационного развития сельского хозяйства и управления инно-

вационной деятельностью. 

-  методы принятия  организационно-управленческих решений в профессиональной 

деятельности и готовность нести за них ответственность; 

- оценку предполагаемых вариантов управленческих решений и разработку и обос-

нование предложений по их совершенствованию с учетом критериев социально-

экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических послед-

ствий  

 

уметь: 

- ставить цели и формировать задачи, связанные с  реализацией функций управле-

ния; 

- анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее 

совершенствованию; 

- разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оцени-

вать их эффективность; 

- использовать передовые приемы управления нововведениями, инфраструктурой; 

применять методы управления в различных управленческих ситуациях; 

- анализировать мотивацию труда работников организации; 

-  разрешать конфликтные ситуации; 

- определять направления повышения эффективности управления на основе ана-

лиза влияния социально-экономических факторов. 
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- находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятель-

ности и готовность нести за них ответственность; 

- критически оценить предполагаемые варианты управленческих решений и разра-

ботать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социаль-

но-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических по-

следствий;  

 

владеть: 

- методами реализации  основных управленческих функций в сфере АПК; 

- навыками поиска, анализа и использования управленческой информацией. 

 - способностью находить организационно-управленческие решения в профессио-

нальной деятельности и готовностью нести за них ответственность; 

 -способностью критически оценить предполагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий.  

 

3.1. Матрица соотнесения тем/разделов учебной дисциплины (модуля) и  

формируемых в них общепрофессиональных  и профессиональных компетенций 

 

Разделы, темы дисциплины ОПК-4 ПК-11 

Общее 

количество 

компетенций 

I. Методологические основы управления АПК    

Тема 1. Сущность, закономерности и принципы управле-

ния АПК х х 2 

Тема 2. Функции управления аграрным производством х х 2 

Тема 3. Хозяйственный механизм и методы управления 

АПК 
х х 2 

II. Управление организациями АПК    

Тема 4. Структура и функции органов управления АПК х х 2 

Тема 5. Организационные структуры управления х х 2 

Тема 6. Управление различными организационными фор-

мами хозяйствования 
х х 2 

III. Кадры управления АПК    

Тема 7.  Принципы и содержание кадровой политики в 

АПК 
х х 2 

Тема 8. Лидерство и стили управления. Управление кон-

фликтами и стрессами 
х х 2 

Тема 9. Организация управленческого труда х х 2 

IV. Управление различными направлениями 

деятельности в АПК 

   

Тема 10. Управление инновационной  деятельностью х х 2 

Тема 11. Управление маркетингом х х 2 

Тема 12. Управление мотивацией х х 2 

Тема 13. Эффективность управления с/х организацией х х 2 

 

 

4. Структура и содержание дисциплины (модуля) 
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Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 академиче-

ских часа. 

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Таблица 1 - Объем дисциплины и виды учебной работы  
 

Виды занятий Количество акад.часов 

по очной 

форме обуче-

ния 

8 семестр 

по  заочной 

форме обуче-

ния 

4 курс 

Общая трудоемкость дисциплины  144 144 

Контактная работа обучающихся с преподава-

телем, т.ч. 

63 20 

Аудиторные занятия, в т.ч. 63 20 

                   лекции 27 8 

                   практические занятия  36 12 

Самостоятельная работа, в т.ч.  63 115 

Курсовой проект - - 

проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

16 28 

подготовка к практическим занятиям, коллоквиу-

мам, защите реферата  
16 28 

выполнение индивидуальных заданий 16 28 

подготовка к сдаче модуля (выполнение трениро-

вочных тестов)   
15 31 

Контроль 18 9 

Вид итогового контроля экзамен экзамен 

 

4.2. Лекции 
 

№ Раздел дисциплины, темы лекций и их 

содержание 

Количество акад. ча-

сов 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 
по очной 

форме 

обуче-

ния 

 

по  заоч-

ной 

форме 

обуче-

ния 

 

I Методологические основы управления АПК    

1.1.  Сущность, закономерности и принципы 

управления АПК 
2 2 

ОПК-4 

1.2. Функции управления аграрным производ-

ством 
2 2 

ОПК-

4,ПК-11 

1.3. Хозяйственный механизм и методы управ-

ления АПК 
2  

ОПК-

4,ПК-11 

II Управление организациями АПК 
  

ОПК-

4,ПК-11 

1.4. Структура и функции органов управления 

АПК 
2 2 

ОПК-

4,ПК-11 
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1.5. Организационные структуры управления 
2  

ОПК-

4,ПК-11 

1.6. Управление различными организационны-

ми формами хозяйствования 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

III  Кадры управления АПК  

 

ОПК-

4,ПК-11 

1.7.  Принципы и содержание кадровой полити-

ки в АПК 

2 2 ОПК-

4,ПК-11 

1.8. Лидерство и стили управления. Управление 

конфликтами и стрессами 

3  ОПК-

4,ПК-11 

1.9. Организация управленческого труда 2 
 

ОПК-

4,ПК-11 

IV  Управление различными направлениями 

деятельности в АПК 
 

 

ОПК-

4,ПК-11 

1. 10. Управление инновационной  деятельно-

стью 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

1. 11. Управление маркетингом 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

1.12. Управление мотивацией 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

 1.13. Эффективность управления с/х организа-

цией 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

 итого 27 8  

 

4.3. Практические  занятия 

 
№ Раздел дисциплины, темы практических заня-

тий  и их содержание 

Количество   акад. 

часов 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 
по очной 

форме 

обуче-

ния 

 

по  заоч-

ной 

форме 

обуче-

ния 

 

I Методологические основы управления АПК    

1.1.  Сущность, закономерности и принципы 

управления АПК 
2 - 

ОПК-

4,ПК-11 

1.2. Функции управления аграрным производ-

ством 
2 2 

ОПК-

4,ПК-11 

1.3. Хозяйственный механизм и методы управ-

ления АПК 
4 2 

ОПК-

4,ПК-11 

II Управление организациями АПК 
  

ОПК-

4,ПК-11 

1.4. Структура и функции органов управления 

АПК 
2  

ОПК-

4,ПК-11 

1.5. Организационные структуры управления 
4 2 

ОПК-

4,ПК-11 

1.6. Управление различными организационны-

ми формами хозяйствования 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

III 3. Кадры управления АПК  

 

ОПК-

4,ПК-11 



9 

 

1.7.  Принципы и содержание кадровой полити-

ки в АПК 
4 2 

ОПК-

4,ПК-11 

1.8. Лидерство и стили управления. Управление 

конфликтами и стрессами 
4 2 

ОПК-

4,ПК-11 

1.9. Организация управленческого труда 4 
 

ОПК-

4,ПК-11 

IV  Управление различными направлениями дея-

тельности в АПК 
 

 

ОПК-

4,ПК-11 

1.10. Управление инновационной  деятельно-

стью 
2 2 

ОПК-

4,ПК-11 

1. 11. Управление маркетингом 
2  

ОПК-

4,ПК-11 

1.12. Управление мотивацией 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

 1.13. Эффективность управления с/х организа-

цией 
2 

 

ОПК-

4,ПК-11 

ИТОГО 36 12  

 

4.4 Самостоятельная работа обучающихся 

Раздел дисци-

плины 
Вид самостоятельной работы 

Количество акад. 

часов 

по 

очной 

форме 

обу-

чения 

 

по заоч-

ной 

форме 

обуче-

ния 

 

Раздел 1. Мето-

дологические 

основы управ-

ления АПК 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов се-

тевых ресурсов) 

4 7 

Подготовка к практическим занятиям, коллокви-

умам, защите реферата  
4 7 

Выполнение индивидуальных заданий 4 7 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение трени-

ровочных тестов)   
4 7 

Раздел II.  

Управление ор-

ганизациями 

АПК 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов се-

тевых ресурсов) 

4 7 

Подготовка к практическим занятиям, коллокви-

умам, защите реферата  
4 8 

Выполнение индивидуальных заданий 4 7 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение трени-

ровочных тестов)   
4 7 

Раздел III.  

Кадры управле-

ния АПК 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов се-

тевых ресурсов) 

4 7 

Подготовка к практическим занятиям, коллокви-

умам, защите реферата  
4 7 

Выполнение индивидуальных заданий 4 7 
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Подготовка к сдаче модуля (выполнение трени-

ровочных тестов)   
4 8 

Раздел IY. 

Управление раз-

личными 

направлениями 

деятельности в 

АПК 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов се-

тевых ресурсов) 

4 7 

Подготовка к практическим занятиям, коллокви-

умам, защите реферата  
4 7 

Выполнение индивидуальных заданий 4 7 

Подготовка к сдаче модуля (выполнение трени-

ровочных тестов)   
3 8 

 Курсовое проектирование - - 

Итого 63 115  

         
Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы по дисци-

плине: 

1. Зацепина Г.Н. Методические указания по выполнению самостоятельной работы     

по дисциплине «Управление в АПК» для обучающихся направления 38.03.01 Эко-

номика Мичуринск: Изд-во ФГБОУ ВО Мичуринский ГАУ, 2020.- с.26  

 

2. Зацепина Г.Н. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 

по дисциплине «Управление в АПК» для обучающихся заочной формы обучения   

для обучающихся направления 38.03.01 Экономика Мичуринск: Изд-во ФГБОУ ВО 

Мичуринский ГАУ, 2020.- с.26  

 

4.5. Курсовое проектирование – не предусмотрено учебным планом 

 

 Контрольная работа по дисциплине «Управление в АПК» направления   38.03.01  

Экономика    заключается в написании работы с целью: 

 закрепления, углубления и обобщения знаний по управлению АПК; 

 закрепления навыков работы с научной литературой и электронными ис-

точниками; 

 демонстрации навыков использования  технологий в управлении в АПК; 

 формирования навыков ведения устойчивого развития сельских террито-

рий.  
Контрольная работа выполняется обучающимся  самостоятельно, носит творческий 

характер, должна содержать аналитический обзор научной литературы, включая публика-

ции текущего года, статьи в журналах  по утвержденной теме исследования. 

Методические указания по выполнению контрольной работы по дисциплине 

«Управление в АПК»  для обучающихся заочной формы обучения направления подготов-

ки 38.03.01 Экономика  содержат 30 вариантов по 2  вопроса в каждом варианте. 

 

 

4.6.Содержание разделов дисциплины (модуля) 
 

Раздел I.   Методологические основы управления АПК  

Тема 1.  Сущность, закономерности и принципы управления АПК 

 

Сущность управления общественным производством в условиях рыночных отно-

шений. Предмет науки управления в системе общественных и экономических наук. Ос-

новные понятия науки управления. Система управления как структура и как процесс. 

Управляющая и управляемая системы.  
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Системный, интеграционный и ситуационный подходы в управлении. Общие 

принципы управления. Связь науки управления с другими областями знаний: экономикой, 

организацией, психологией, социологией, моделированием СЭП, статистикой и др. 

Методы науки управления: диалектический, абстрагирование и обобщение, опрос и 

наблюдение, аналогия и сравнение, моделирование и прогнозирование, анкетирование, 

тестирование, факторный анализ, эксперимент и др. 

Сущность законов развития производства. Экономические законы. Понятие кате-

гории «закономерность». Общие закономерности управления. Понятия пропорционально-

сти и оптимальной соотносительности. Характеристика ритмичности и непрерывности 

движения производственных фондов.  

Оптимальное сочетание централизации и децентрализации. Оптимальная звенность 

системы управления. Понятие принципов управления. Система принципов управления. 

Организационно-экономические принципы управления производством, их сущность. Ор-

ганизационно-технические принципы, их основные составляющие. 

 Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

Тема 2. Функции управления аграрным производством 

 

Понятие и значение функций управления. Общие (основные) функции управления. 

Понятие планирования производства. Функция «организация» управления. Контроль как 

функция управления. Основные виды контроля: предварительный, текущий и заключи-

тельный и их характеристика. Объекты и формы контроля. Особенности осуществления 

контроля в использовании материальных, финансовых и трудовых ресурсов предприятия. 

Процесс управленческого контроля. Сопоставление   достигнутых    результатов    с   

установленными    результатами. 

Мотивирующая роль контроля. Типичные ошибки менеджеров при реализации 

контролирующих функций и пути их преодоления. Принципы эффективного контроля. 

Координирование (регулирование, распорядительство). Учет и анализ в управле-

нии, и их разновидности. 

Конкретные функции управления сельскохозяйственным предприятием. Общее ру-

ководство предприятием и его внутрихозяйственными подразделениями. Оперативное 

управление и управление производством. Управление технологической подготовкой и 

научно-техническим развитием производством.  

Управление технической подготовкой, ремонтным, энергетическим, транспортным 

и другими видами обслуживания. Прогнозирование и технико-экономическое планирова-

ние.  

Управление трудовыми ресурсами и социальным развитием коллектива. Управле-

ние материально- техническим снабжением и сбытом продукции. Управление капиталь-

ным строительством и реконструкцией. Управление финансовыми ресурсами и учет. 

Управление хозяйственным обслуживанием. Регламентация функций управления. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

 

Тема 3. Хозяйственный механизм и методы управления АПК 
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Понятие и сущность хозяйственного механизма АПК. Механизм управления на 

макроуровне. Понятие, место и роль методов управления. Система методов управления и 

их взаимосвязь. Комплексный характер их использования.  

Сущность и содержание экономического механизма управления производством. 

Связь экономического механизма с организационными формами и экономическими мето-

дами управления. Хозяйственный расчет как метод управления. Управление финансами 

предприятия. Экономические рычаги управления: цена, прибыль, кредиты, налогообло-

жение, дотации. Экономическое стимулирование работников. 

Организация как функция управления. Организационный механизм и его взаимо-

связь с организационно-распорядительными методами управления. Понятие, роль и осо-

бенности административных методов управления. Классификация административных ме-

тодов и их основные характеристики. Виды организационного воздействия: организаци-

онное регламентирование, организационное нормирование, организационно-методическое 

инструктирование. Оперативно-распорядительное воздействие, его формы. Правовая ре-

гламентация объектов и звеньев управления. Правовое регулирование управленческой де-

ятельности. Основные документы, регламентирующие управленческую деятельность. 

Социально - психологический механизм управления. Понятие, роль, задачи и осо-

бенности социально-психологических методов управления. Объекты социально-

психологического управления.  Классификация социально-психологических методов 

управления по уровням. Личность как объект и субъект управления. Сущность мотивации. 

Стиль работы руководителя. Формирование трудовых коллективов.  

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

 

Раздел П. Управление организациями АПК  

Тема 4. Структура и функции органов управления АПК 

 

Структура и функции органов управления АПК на  федеральном и региональном 

уровне. АПК как объект управления в условиях многообразия форм собственности и ры-

ночных отношений. Функциональная и отраслевая структура АПК, продуктовые подком-

плексы. Особенности сельского хозяйства как основного звена АПК. 

Органы государственного управления сельским хозяйством. Структура государ-

ственного управления АПК.  Функции федеральных органов управления АПК. Структура 

Министерства сельского хозяйства РФ. Роль и функции Министерства сельского хозяй-

ства  РФ.  

Региональный уровень управления. Структура управления АПК на примере Там-

бовской области.  Цели, задачи и функции государственного регулирования АПК на реги-

ональном уровне.  

Районный уровень государственного управления.  Структура управления АПК на 

примере Мичуринского района Тамбовской области. Цели, задачи и функции государ-

ственного управления АПК на районном уровне.  

Организация взаимоотношений органов управления сельским хозяйством с сель-

скохозяйственными предприятиями. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-
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ных социально-экономических последствий.  

 

 

Тема 5. Организационные структуры управления 

 

Понятие и сущность структуры управления. Основные элементы системы управле-

ния. Горизонтальные, вертикальные, линейные связи и функциональные связи  между 

элементами в системе управления. Уровни управления. Содержание и значение структур 

управления: производственная структура, организационная структура, структура управле-

ния.   Схема управления. Связи между подразделениями и управленческими должностями. 

Требования к структуре управления. Принципы формирования структуры управления. 

Внешние и  внутренние факторы, определяющие структуру управления. Основные прин-

ципы построения структуры управления: демократический, принцип соответствия субъек-

та и объекта управления, принцип специализации, принцип управляемости, принцип эко-

номичности. Правила создания структуры управления предприятием. 

Основные типы управления. Двухступенчатая, трехступенчатая и четырехступен-

чатая структуры управления. Типизация структуры управления. Типы структур управле-

ния по характеру взаимодействия с внешней средой. Линейная, функциональная, линейно-

функциональная, цеховая или отраслевая, дивизиональные и адаптивные структуры 

управления. Основные направления совершенствования структур управления. 

Сущность и содержание оперативного управления производством. Управление 

оперативным планированием, организацией, координацией, регулированием, анализом и 

контролем. Пути совершенствования оперативного управления в сельскохозяйственных 

предприятиях. 

Диспетчерская служба - орган оперативного управления, её сущность и функции. 

Понятие диспетчеризации и диспетчирования. Основные этапы организации диспетчер-

ской службы. Выбор технических средств диспетчерской службы. Диспетчерская доку-

ментация. График приема и передачи информации. Диспетчерское совещание и порядок 

его проведения. Формы и способы контроля исполнения оперативных решений. Передо-

вой опыт работы диспетчерской службы в сельскохозяйственных предприятиях. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

 

Тема 6. Управление различными организационными формами хозяйствования 

 

Особенности управления в сельскохозяйственных предприятиях. Организация 

управления сельскохозяйственными предприятиями в зависимости от форм собственно-

сти, определяющих основы их функционирования. Управление в государственных и му-

ниципальных унитарных предприятиях. Управление предприятием, основанным на праве 

хозяйственного ведения. Управление  унитарным предприятием, основанное на праве 

оперативного управления (казенное предприятие). Управление в кооперативах, акционер-

ных обществах, ООО, товариществах и крестьянских (фермерских) хозяйствах. Коллеги-

альные органы управления, их полномочия и организация деятельности. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  
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Раздел III. Кадры управления АПК 

Тема 7. Принципы и содержание кадровой политики в АПК 

Персонал. Структура персонала. Служба персонала (отдел кадров). Карьера и ее 

движущие мотивы. Этапы карьеры и ее планирование. Внешнее и внутреннее привлече-

ние кадров. Методы отбора кадров. Адаптация работников. Методы оценки персонала. 

Развитие персонала. Профессиональное обучение персонала. Формы горизонтальной ка-

рьеры «карусель», «обогащение труда». Способы рационализации персонала. Менеджер: 

понятие, функции. Уровни менеджеров. Профессионализм менеджера. Личные и деловые 

качества менеджера. Профессиограмма менеджера. Деловой этикет менеджера. Взаимодей-

ствие человека и группы. Общее понятие группы, ее характеристика. Индивид и группа. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

Тема 8. Лидерство и стили управления 

Сущность и содержание понятия лидерства. Подходы к теории лидерства: личност-

ный, поведенческий, ситуационный.  Авторитет, как одна из основных составляющих ли-

дерства.  Виды авторитета.  Характерные черты лидера.  Основные роли лидера.  Опреде-

ление власти как организационного процесса.  Основные формы власти. Формальная и 

реальная власть. Стили управления. Роль руководителя сельскохозяйственного предприя-

тия в  жизненном цикле организации. Функции руководителя.  Задачи руководителей в 

зависимости и от уровня управления. Социальные роли руководителя.  Целевая ориента-

ция руководителя.  Личные качества руководителя.  

Понятие конфликта. Виды внутриорганизационных конфликтов. Классификация 

конфликтов. Классификация конфликтов по организационным уровням.  Формы внешнего 

проявления конфликта. Кофликты: внутриличностные, межличностные, между личностью 

и группой, межгрупповые.  Типы конфликтных личностей.  Формы производственных 

конфликтов.  Участники производственного конфликта.  Конфликт как процесс. Страте-

гии преодоления конфликта. Управление конфликтом. Переговоры как способ разрешения 

внутриорганизационного конфликта. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

Тема 9. Организация управленческого труда 

 

Сущность и содержание управленческого труда. Планирование работы аппарата 

управления и его отдельных звеньев. Содержание организации управленческого труда. 

Принципы и этапы разработки плана организации управленческого труда, система кон-

троля его исполнения. Показатели эффективности труда в сфере управления, методика их 

определения. Пути повышения эффективности управленческого труда. Управление эко-

номической работой. Экономическая служба, её роль и функции в современных условиях. 

Основные пути совершенствования экономической работы. Организация личного труда 

руководителя. Планирование труда руководителя и его работы с подчиненными, обеспе-

чение их согласованной деятельности. Организация собственного труда. Личное планиро-

вание. Техника личной работы. Режим труда и отдыха руководителя. 
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Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

Раздел IY. Управление различными направлениями деятельности в АПК 

 

Тема 10. Управление инновационной деятельностью 

Сущность, понятие и цель инновационного управления. Задачи инновационного 

управления.  Факторы, влияющие на инновационный процесс в АПК.  Основные этапы 

процесса инновации.  Стратегический и операционный уровни инновационной деятельно-

сти.  Инновационная политика организации и ее виды.  Управление процессами иннова-

ции. Проблемы и задачи управления инновациями.  Эффективное управление инноваци-

онной деятельностью в организациях АПК.  Сущность и особенности инновационного 

процесса в сельском хозяйстве.  Государственные меры по активизации  инновационного 

процесса в сельском хозяйстве. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

Тема 11. Управление маркетингом 

Принципы и функции маркетинга.  Программа маркетинговой деятельности. Эф-

фективное управление маркетингом.  Объекты маркетинга. Ценовая политика организа-

ции. Системы распределения товара и стимулирования продаж. Стратегии маркетинга. 

Организация маркетинговых структур. Принципы построения маркетинговых структур. 

Принципы организации управления маркетингом.  

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

Тема 12. Управление мотивацией 

Понятие и сущность мотивации. Мотивационный процесс и его структура. Мотивы 

деятельности человека и их роль в менеджменте. Мотивирование как процесс воздействия 

на человека с целью побуждения его к определенным действиям путем пробуждения в 

нем определенных мотивов. Два типа мотивирования. Стимулы как «индукторы» мотивов. 

Стимулирование и его формы. Особенности мотивации трудовой деятельности в совре-

менной социально-экономической обстановке. Модели мотивации: потребностные, теория 

экспектации (ожидания) или инструментальная модель, теория справедливости; модель 

«результат-удовлетворение». Потребности, мотивы и ценности. Особенности реализации 

различных мотивационных моделей в деятельности организации. Теория мотивации по 

А.Маслоу.  Теории мотивации Д.МакКлелланда, Ф.Герцберга. Теория ожидая В.Врума. 

Теория справедливасти Дж.Адамса. Теория мотивации Л.Портера-Э.Лоулера.  Теория по-

становки целей Э.Лока.  Методы мотивации. Современные концепции и модели мотива-

ции. Факторы эффективности мотивации. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 
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управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

 

Тема 13. Эффективность управления организацией 

Сущность эффективного управления. Эффективность управленческой деятельно-

сти. Факторы, влияющие на оценку эффективности управления. Требования и подходы к 

оценке эффективности управления. Методика оценки эффективности управления сельско-

хозяйственным производством. Общие результативные показатели эффективности управ-

ления. Показатели экономичности аппарата управления. Показатели производительности 

управленческого труда. Совершенствование системы управления. Передовой опыт совер-

шенствования и повышения эффективности управления. 

Организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и го-

товность нести за них ответственность. Критическая  оценка предполагаемых вариантов 

управленческих решений и разработка и обоснование предложений по их совершенство-

ванию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возмож-

ных социально-экономических последствий.  

 

5. Образовательные технологии 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки «Экономи-

ка» реализуется компетентностный, практико-ориентированный подход к обучающемуся, 

ориентированный на прикладной вид профессиональной деятельности с использованием в 

учебном процессе активных (знаково-контекстных, квазипрофессиональных) и интерак-

тивных (проектных и исследовательских) форм проведения занятий с использованием 

дифференцированных учебно-образовательных технологий с догматическими (лекцион-

ные и семинарские занятия) и инновационными (лекции-дискуссии, тренинги, анализ кон-

кретных ситуаций (кейс-метод), деловые игры) методами обучения. 

 

 

Вид учебной работы Образовательные технологии 

 

Лекции 

Электронные материалы, использование 

мультимедийных средств, раздаточный ма-

териал 

 

Практические (лабораторные) занятия  

Деловые и ролевых игры, разбор конкрет-

ных управленческих ситуаций, тестирова-

ние, кейсы, выполнение групповых ауди-

торных заданий, индивидуальные доклады 

Самостоятельные работы Защита и презентация результатов самосто-

ятельного исследования на занятиях 

 

 

6. Оценочные средства дисциплины (модуля) 

Основными видами  дисциплинарных оценочных средств при функционировании 

модульно-рейтинговой системы обучения являются: на стадии рубежного рейтинга, фор-

мируемого по результатам модульного компьютерного тестирования – тестовые задания; 

на стадии поощрительного рейтинга, формируемого по результатам написания и защиты 

рефератов по актуальной проблематике на стадии промежуточного рейтинга, определяе-

мого по результатам сдачи экзамена  – теоретические вопросы, контролирующие теорети-

ческое содержание учебного материала и практико- ориентированные задания, контроли-

рующие практические навыки из различных видов профессиональной деятельности обу-

чающегося по ОПОП данного направления, формируемые при изучении  дисциплины 
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«Управление в АПК». 

 

 6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине  «Управление в АПК» 

 

 

№№ 

п/п 
Контролируемые темы 

дисциплины 

Код контро-

лируемой компе-

тенции 

Оценочное средство 

наименование К-во 

1 Сущность, закономер-

ности и принципы 

управления АПК  

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы  для экзамена 

Практико-

ориентированное задание 

15 

2 

5 

0 

2 Функции управления 

аграрным производ-

ством 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена  

Практико-

ориентированное задание 

6 

3 

5 

0 

3 Хозяйственный меха-

низм и методы управ-

ления АПК 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-

ориентированное задание 

8 

4 

5 

1 

4  Структура и функции 

органов управления 

АПК 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена  

Практико-ориентированное 

задание 

8 

8 

4 

0 

5 Организационные 

структуры управления 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-ориентированное 

задание 

10 

4 

4 

7 

6 Управление различ-

ными организацион-

ными формами хозяй-

ствования 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-ориентированное 

задание 

24 

7 

3 

0 

7 Принципы и содержа-

ние кадровой политики 

в АПК 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

практико-ориентированное 

задание 

7 

4 

5 

2 

8  Лидерство и стили 

управления. Управле-

ние конфликтами и 

стрессами 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-

ориентированное задание 

16 

8 

6 

4 

9 Организация управ-

ленческого труда 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

10 

1 

3 
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Практико-

ориентированное задание 

1 

10 Управление инноваци-

онной деятельностью 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-

ориентированное задание 

7 

4 

2 

0 

11  Управление маркетин-

гом 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-

ориентированное задание 

6 

3 

2 

0 

12 Управление мотиваци-

ей 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

Практико-

ориентированное задание 

10 

4 

2 

0 

13 Эффективность управ-

ления с/х организацией 

ОПК-4, ПК-11 Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена  

Практико-

ориентированное задание 

5 

1 

2 

8 

 

6.2. Перечень вопросов для экзамена 

 
1. Понятие, цели и задачи управления предприятием.(ОПК-4, ПК-11) 

2. Регламентация функций управления. (ОПК-4, ПК-11) 

3. Менеджмент и управление. (ОПК-4, ПК-11) 

4. Конкретные функции управления. (ОПК-4, ПК-11) 

5. Закономерности управления. (ОПК-4, ПК-11) 

6. Стратегии преодоления конфликтов.(ОПК-4, ПК-11) 

7.Основные типы организационных структур управления.  (ОПК-4, ПК-11) 

8. Способы рационализации персонала. (ОПК-4, ПК-11) 

9.Принципы управления  и их использование. (ОПК-4, ПК-11) 

10. Влияние и власть. Виды власти. Формы влияния(ОПК-4, ПК-11) 

11.Производственная, организационная и структура управления организацией. 

(ОПК-4, ПК-11) 

 12. Стили управления. (ОПК-4, ПК-11) 

 13.Организация государственного управления сельским хозяйством. (ОПК-4, ПК-

11) 

 14. Управление стрессами. (ОПК-4, ПК-11) 

15.Организация управления аграрным производством и сельским развитием на ре-

гиональном уровне. (ОПК-4, ПК-11) 

16. Управление инновациями в сельском хозяйстве, их полномочия и возможности 

по отношению к  хозяйствующим организациям АПК. (ОПК-4, ПК-11) 

18. Экономические методы управления. (ОПК-4, ПК-11) 

19. Управление маркетингом. (ОПК-4, ПК-11) 

20.  Оперативное управление на предприятиях АПК и пути его совершенствования. 

(ОПК-4, ПК-11) 

21.Системы методов управления .(ОПК-4, ПК-11) 

22. Научная организация управленческого труда. (ОПК-4, ПК-11) 
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23.Классификация функций управления. (ОПК-4, ПК-11) 

24. Управление научно-техническим прогрессом в АПК России (ОПК-3,ПК-11) 

25.Организационно-распорядительные методы управления (ОПК-4, ПК-11) 

26. Управление человеком и управление группой. (ОПК-4, ПК-11) 

27.Формы оперативно-распорядительного воздействия. (ОПК-4, ПК-11) 

28.  Методы развития персонала.(ОПК-4, ПК-11) 

29. Социально-психологические методы управления. (ОПК-4, ПК-11) 

30. Контроль в системе управления сель сельскохозяйственной организацией. 

 (ОПК-4, ПК-11) 

 31.Роль управления АПК на федеральном уровне (ОПК-4, ПК-11) 

32.  Управление в производственных кооперативах и  крестьянских(фермерских) 

хозяйствах. (ОПК-4, ПК-11) 

 33.Мотивация управленческого труда. (ОПК-4, ПК-11) 

 34. Управление персоналом. Этапы карьеры и ее планирование. (ОПК-4, ПК-11) 

 35.Требования к структуре управления и определяющие её факторы(ОПК-4, ПК-

11) 

 36. Особенности управления в закрытых и открытых акционерных обществах. 

 (ОПК-4, ПК-11) 

 37.Организация управленческого труда в аграрном предприятии. (ОПК-4, ПК-11) 

38. Функции управления маркетингом. (ОПК-4, ПК-11) 

40. Особенности управления в государственных и муниципальных унитарных 

предприятий. (ОПК-4, ПК-11) 

41.Функции оперативного управления производством. (ОПК-4, ПК-11) 

42.  Личные, профессиональные и деловые  руководителя сельскохозяйственным 

предприятием. (ОПК-4, ПК-11) 

43. Конфликты в коллективе и пути их преодоления. (ОПК-4, ПК-11) 

44. Управление отделениями и бригадами на с/х предприятии (ОПК-4, ПК-11) 

45.Принципы кадровой политики предприятия. (ОПК-4, ПК-11) 

46. Организационные структуры управления аграрным производством(ОПК-4, ПК-

11) 

47.Мотивация в системе управления организацией. (ОПК-4,ПК-11) 

48. Показатели эффективности управления сельскохозяйственной организацией 

(ОПК-4, ПК-11) 

49. Организационно-управленческие решения при инновационном управлении от-

раслью растениеводства (ОПК-4, ПК-11) 

50. Организационно-управленческие решения при инновационном управлении от-

раслью животноводства (ОПК-4, ПК-11) 

 

 

6.3. Шкала оценочных средств 
При функционировании модульно-рейтинговой системы обучения знания, умения 

и навыки, приобретаемые обучающийся в процессе изучения дисциплины, оцениваются в 

рейтинговых баллах. Учебная дисциплина имеет итоговый рейтинг -100 баллов, который 

складывается из рубежного (40 баллов), промежуточного – (50 баллов) и поощрительного 

рейтинга (10 баллов). Итоговая оценка знаний обучающийся по дисциплине определяется 

на основании перевода итогового рейтинга в 5-ти балльную шкалу с учетом соответству-

ющих критериев оценивания.  

 
Уровни освоения компе-

тенций  
Критерии оценивания 

Оценочные средства  

(кол-во баллов) 

Продвинутый 

(75 -100 баллов) 

– полное, систематическое  знание учеб-

ного материала из разных разделов дисци-
тестовые задания 

 (30-40 баллов); 
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«отлично»  плины с  раскрытием сущности и области 

применения управления АПК; знания пра-

вил формирования организационно-

управленческих решений в профессиональ-

ной деятельности,  мер ответственности за 

принятые решения, механизмов ее кон-

троля; отлично знает научные подходы и 

методы оценки управленческих решений, 

социально-экономической эффективности, 

степени рисков 

–умение ясно, логично и грамотно изла-

гать изученный материал, производить соб-

ственные размышления, делать умозаклю-

чения и выводы с добавлением коммента-

риев, пояснений, обоснований; полностью 

сформированное умение  находить органи-

зационно-управленческие решения в про-

фессиональной деятельности, нести за них 

ответственность  с учетом последующих 

возможностей и рисков;   

–грамотное владение терминологией из 

различных разделов курса; полноценное 

владение навыками  поиска организацион-

но- управленческих решений в профессио-

нальной деятельности,  оценки их эффек-

тивности  и ответственного поведения  за 

принятые решения; свободно умеет крити-

чески оценивать  предлагаемые варианты 

управленческих решений, разрабатывать и 

обосновывать предложения по их совер-

шенствованию, с учетом рисков и возмож-

ных социально-экономических послед-

ствий. 

реферат  

(7-10 баллов); 

вопросы к экзамену  

(22-30 баллов); 

практико-

ориентированное 

задание 

(16-20 баллов) 

Базовый  

(50 -74 балла) – 

«хорошо»  

–знание  основных теоретических и мето-

дических положений по изученному мате-

риалу, видит взаимосвязи, но не всегда де-

лает это самостоятельно, без помощи экза-

менатора; сформированные, но содержащие 

отдельные пробелы знания правил форми-

рования организационно-управленческих 

решений в профессиональной деятельности,  

мер ответственности за принятые решения, 

механизмов ее контроля; хорошо знает 

научные подходы и методы оценки управ-

ленческих решений, социально-

экономической эффективности, степени 

рисков 

–умение собирать,систематизировать, 

анализировать и грамотно использовать 

практический материал для иллюстрации 

теоретических положений, чаще всего из 

рассмотренных на аудиторных занятиях; в 

целом успешное, но содержащее отдельные 

пробелы умение  находить организационно-

управленческие решения в профессиональ-

ной деятельности, нести за них ответствен-

тестовые задания 

 (20-29 баллов); 

реферат  

(5-6 баллов); 

вопросы к экзамену  

(16-21 балл); 

практико-

ориентированное 

задание 

(9-15 баллов) 
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ность  с учетом последующих возможно-

стей и рисков;  хорошо умеет критически 

оценивать  предлагаемые варианты управ-

ленческих решений, разрабатывать и обос-

новывать предложения по их совершен-

ствованию, с учетом рисков и возможных 

социально-экономических последствий. 

–владение терминологией, делая ошибки; 

при неверном употреблении сам может их 

исправить; хорошее владение навыками  

поиска организационно- управленческих 

решений в профессиональной 

деятельности,  оценки их эффективности  и 

ответственного поведения  за принятые 

решения; владеет на базовом уровне 

навыками критически оценивать 

предлагаемые варианты управленческих 

решений и обосновывать предложения по 

их совершенствованию с учетом критериев 

социально-экономической эффективности 

 

Пороговый 

(35 - 49 баллов) – 

«удовлетворительно»  

–поверхностное знание сущности управ-

ления АПК, отвечает только на конкретный 

вопрос, соединяет знания из разных разде-

лов дисциплины только при наводящих во-

просах экзаменатора; общие, не структури-

рованные знания правил формирования ор-

ганизационно-управленческих решений в 

профессиональной деятельности,  мер от-

ветственности за принятые решения, меха-

низмов ее контроля; слабо знает научные 

подходы и методы оценки управленческих 

решений, социально-экономической эффек-

тивности, степени рисков; 

– с трудом может соотнести теорию и 

практические примеры из учебных матери-

алов; примеры не всегда правильные; в це-

лом успешное, но не систематически осу-

ществляемое умение находить организаци-

онно-управленческие решения в професси-

ональной деятельности, нести за них ответ-

ственность  с учетом последующих воз-

можностей и рисков; плохо умеет критиче-

ски оценивать  предлагаемые варианты 

управленческих решений, разрабатывать и 

обосновывать предложения по их совер-

шенствованию, с учетом рисков и возмож-

ных социально-экономических послед-

ствий;   

– редко использует при ответе термины, 

подменяет одни понятия другими, не всегда 

понимая разницы; удовлетворительное  

владение навыками  поиска 

организационно- управленческих решений 

в профессиональной деятельности,  оценки 

их эффективности  и ответственного 

тестовые задания 

 (14-19 баллов); 

реферат  

(3-4 балла); 

вопросы к экзамену  

(10-15 баллов); 

практико-

ориентированное 

задание 

(8 баллов) 
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поведения  за принятые решения; частично 

владеет навыками критически оценивать 

предлагаемые варианты управленческих 

решений и обосновывать предложения по 

их совершенствованию с учетом критериев 

социально-экономической эффективности 

 

Низкий  (допороговый) 

(компетенция не сформи-

рована) 

(менее 35 баллов) – «не-

удовлетворительно»  

–незнание значительной части про-

граммного материала,   приблизительное,   

отрывочное, без логической последователь-

ности изложение информации,  косвенным 

образом затрагивающей некоторые аспекты 

программного материала; фрагментарные 

знания правил формирования организаци-

онно-управленческих решений в професси-

ональной деятельности,  мер ответственно-

сти за принятые решения, механизмов ее 

контроля; не знает научные подходы и ме-

тоды оценки управленческих решений, со-

циально-экономической эффективности, 

степени рисков;  

–теоретические вопросы не подкрепляет 

практическими примерами, допускает су-

щественные ошибки; частично освоенное 

умение находить организационно-

управленческие решения в профессиональ-

ной деятельности, нести за них ответствен-

ность  с учетом последующих возможно-

стей и рисков; не умеет критически оцени-

вать  предлагаемые варианты управленче-

ских решений, разрабатывать и обосновы-

вать предложения по их совершенствова-

нию, с учетом рисков и возможных соци-

ально-экономических последствий  

–не владение терминологией дисциплины; 

поверхностное  владение навыками  поиска 

организационно- управленческих решений 

в профессиональной деятельности,  оценки 

их эффективности  и ответственного пове-

дения  за принятые решения; Не владеет 

навыками критически оценивать предлага-

емые варианты управленческих решений и 

обосновывать предложения по их совер-

шенствованию с учетом критериев соци-

ально-экономической эффективности. 

тестовые задания 

 (0-13 баллов); 

реферат  

(0-2 балла); 

вопросы к экзамену  

(0-9 баллов); 

практико-

ориентированное 

задание 

(0-7 баллов) 
 

Все комплекты оценочных средств (контрольно-измерительных материалов), необ-

ходимых для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу-

ющие этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины (модуля) по-

дробно представлены в документе «Фонд оценочных средств дисциплины (модуля)». 

 

 

 

 

7. Учебно-методическое и информационное 

обеспечение дисциплины (модуля) 
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Издательство Юрайт, 2017. — 383 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-01883-7. Режим доступа 

https://www.biblio-online.ru/book/71F26AED-C687-4202-8A5B-92D9ED38F2F3— 

Загл. с экрана 

5. Кочеткова, А. И. Основы управления в условиях хаоса. Антикризисное управление. 

В 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, 

П. Н. Кочетков. — 2-е изд., испр. и доп[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М. : 

Издательство Юрайт, 2017. — 221 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-02133-2. Режим доступа 

https://www.biblio-online.ru/book/2ECD5A24-1297-4D9B-B563-35911675F429— 

Загл. с экрана 

6. Кочеткова, А. И. Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и практикум 
для бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2019. — 440 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01617-8. 
— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/434579 (дата обращения: 21.05.2019). 

 

https://www.biblio-online.ru/book/D30F2D81-0534-49E9-8C19-64E5B641CA02
https://www.biblio-online.ru/book/5C75F312-2B32-4965-B4DE-941D45233350
https://www.biblio-online.ru/book/C8FCC20C-35BF-437D-8D03-B2E4AAA5DE2A
https://www.biblio-online.ru/book/71F26AED-C687-4202-8A5B-92D9ED38F2F3
https://www.biblio-online.ru/book/2ECD5A24-1297-4D9B-B563-35911675F429
https://www.biblio-online.ru/bcode/434579
https://www.biblio-online.ru/bcode/434579
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7.3. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет» 

 

1. Режим доступа:http://www.dialogin.com  

2. Режим доступа:http://eastasiabusiness.wordpress.com  

3. Режим доступа:http://iccertification.blogspot.ru  

4. Режим доступа:http://www.aup.ru  

5. Режим доступа:http://www.consulting.ru  

6. Режим доступа:http://www.cfin.ru  

7. Режим доступа:http://www.profy.ru  

8. Режим доступа:http://www.ptpu.ru  

 

7.4.Методические указания по освоению дисциплины 

1. Зацепина Г.Н.  Учебно-методический комплекс по дисциплине «Управление в 

АПК» для обучающихся направления 38.03.01 Экономика  Мичуринск: Изд-во МичГАУ, 

2020. - 112    с.  

 

7.5 Информационные и цифровые технологии (программное обеспе-

чение, современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы) 

Учебная дисциплина (модуль) предусматривает освоение информационных и циф-

ровых технологий. Реализация цифровых технологий в образовательном пространстве яв-

ляется одной из важнейших целей образования, дающей возможность развивать конку-

рентоспособные качества обучающихся как будущих высококвалифицированных специа-

листов. 

Цифровые технологии предусматривают развитие навыков эффективного решения 

задач профессионального, социального, личностного характера с использованием различ-

ных видов коммуникационных технологий.  Освоение цифровых технологий в рамках 

данной дисциплины (модуля) ориентировано на способность безопасно и надлежащим 

образом получать доступ, управлять, интегрировать, обмениваться, оценивать и создавать 

информацию с помощью цифровых устройств и сетевых технологий. Формирование циф-

ровой компетентности предполагает работу с данными, владение инструментами для 

коммуникации. 

 

7.5.1 Электронно-библиотечные системы и базы данных 
1. ООО «ЭБС ЛАНЬ» (https://e.lanbook.ru/) (договор на оказание услуг от 03.04.2024 

№ б/н (Сетевая электронная библиотека) 

2. База данных электронных информационных ресурсов ФГБНУ ЦНСХБ (договор 

по обеспечению доступа к электронным информационным ресурсам ФГБНУ ЦНСХБ че-

рез терминал удаленного доступа (ТУД ФГБНУ ЦНСХБ) от 09.04.2024 № 05-УТ/2024) 

3.Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: 

Коллекции «Базовый массив» и «Колос-с. Сельское хозяйство» (https://rucont.ru/) (договор 

на оказание услуг по предоставлению доступа от 26.04.2024 № 1901/БП22) 

4. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) (договор на оказание 

услуг по предоставлению доступа к образовательной платформе ООО «Электронное изда-

тельство ЮРАЙТ» от 07.05.2024 № 6555) 

5. Электронно-библиотечная система «Вернадский» (https://vernadsky-lib.ru) (дого-

вор на безвозмездное использование произведений от 26.03.2020 № 14/20/25) 

https://e.lanbook.ru/
https://rucont.ru/
https://vernadsky-lib.ru/
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6. База данных НЭБ «Национальная электронная библиотека» (https://rusneb.ru/) 

(договор о подключении к НЭБ и предоставлении доступа к объектам НЭБ от 01.08.2018 

№ 101/НЭБ/4712) 

7. Соглашение о сотрудничестве по оказанию библиотечно-информационных и со-

циокультурных услуг пользователям университета из числа инвалидов по зрению, слабо-

видящих, инвалидов других категорий с ограниченным доступом к информации, лиц, 

имеющих трудности с чтением плоскопечатного текста ТОГБУК «Тамбовская областная 

универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» (https://www.tambovlib.ru) (согла-

шение о сотрудничестве от 16.09.2021 № б/н) 

 

7.5.2. Информационные справочные системы  

1. Справочная правовая система КонсультантПлюс (договор поставки, адаптации и 

сопровождения экземпляров систем КонсультантПлюс от 11.03.2024 № 11921 /13900/ЭС) 

2. Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» (договор на услу-

ги по сопровождению от 15.01.2024 № 194-01/2024) 

 

7.5.3. Современные профессиональные базы данных  

1. База данных нормативно-правовых актов информационно-образовательной про-

граммы «Росметод» (договор от 15.08.2023 № 542/2023) 

2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – российский ин-

формационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и образова-

ния - https://elibrary.ru/ 

3. Портал открытых данных Российской Федерации - https://data.gov.ru/ 

4. Открытые данные Федеральной службы государственной статистики - 

https://rosstat.gov.ru/opendata 

 

7.5.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обес-

печение, в том числе отечественного производства 

№ Наименование Разработчик 

ПО (правооб-

ладатель) 

Доступность 

(лицензион-

ное, свободно 

распространя-

емое) 

Ссылка на Единый 

реестр российских 

программ для 

ЭВМ и БД (при 

наличии) 

Реквизиты под-

тверждающего 

документа (при 

наличии) 

1 Microsoft Windows,  

Office Professional  

 

Microsoft 

Corporation 

Лицензионное - Лицензия  

от 04.06.2015 № 

65291651 срок 

действия: 

бессрочно  

2 Антивирусное про-

граммное обеспе-

чение Kaspersky 

Endpoint Security 

для бизнеса 

АО «Лабора-

тория Каспер-

ского» 

(Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.

gov.ru/reestr/36657

4/?sphrase_id=4151

65 

Сублицензионный 

договор с ООО 

«Софтекс» от 

24.10.2023 № б/н, 

срок действия: с 

22.11.2023 по 

22.11.2024 

3 МойОфис Стан-

дартный - 

Офисный пакет 

ООО «Новые 

облачные тех-

нологии» 

Лицензионное https://reestr.digital.

gov.ru/reestr/30163

1/?sphrase_id=2698

Контракт с ООО 

«Рубикон» 

от 24.04.2019 № 

https://rusneb.ru/
https://www.tambovlib.ru/
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для работы с доку-

ментами и почтой 

(myoffice.ru) 

(Россия) 444 0364100000819000

012 

срок действия: 

бессрочно 

4 Офисный пакет 

«P7-Офис» 

 (десктопная вер-

сия) 

АО «Р7» Лицензионное https://reestr.digital.

gov.ru/reestr/30666

8/?sphrase_id=4435

041 

Контракт с ООО 

«Софтекс» 

от 24.10.2023 № 

0364100000823000

007 

срок действия: 

бессрочно 

5 Операционная си-

стема «Альт Обра-

зование» 

ООО "Базальт 

свободное 

программное 

обеспечение" 

Лицензионное https://reestr.digital.

gov.ru/reestr/30326

2/?sphrase_id=4435

015 

Контракт с ООО 

«Софтекс» 

от 24.10.2023 № 

0364100000823000

007 

срок действия: 

бессрочно 

6 Программная си-

стема для обнару-

жения текстовых 

заимствований в 

учебных и научных 

работах «Антипла-

гиат ВУЗ» 

(https://docs.antiplag

iaus.ru) 

АО «Антипла-

гиат» (Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.

gov.ru/reestr/30335

0/?sphrase_id=2698

186 

Лицензионный 

договор с АО 

«Антиплагиат» от 

23.05.2024 № 

8151, срок дей-

ствия: с 

23.05.2024 по 

22.05.2025 

 

7  Acrobat Reader  

- просмотр доку-

ментов PDF, DjVU  

Adobe Systems Свободно 

распространя-

емое  

 

- - 

8 Foxit Reader  

- просмотр доку-

ментов PDF, DjVU  

Foxit 

Corporation 

Свободно 

распространя-

емое  

 

- - 

 

7.5.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет»  
1. CDTOwiki: база знаний по цифровой трансформации https://cdto.wiki/ 

 

7.5.6. Цифровые инструменты, применяемые в образовательном 

процессе 
1. LMS-платформа Moodle 

2. Виртуальная доска Миро: miro.com 

3. Виртуальная доска SBoardhttps://sboard.online 

4. Облачные сервисы: Яндекс.Диск, Облако Mail.ru 

5. Сервисы опросов: Яндекс Формы, MyQuiz 

6. Сервисы видеосвязи: Яндекс телемост, Webinar.ru 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://cdto.wiki/
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7. Сервис совместной работы над проектами для небольших групп Trello 

http://www.trello.com 

 

7.5.7. Цифровые технологии, применяемые при изучении дисциплины 
№ Цифровые техно-

логии 

Виды учебной 

работы, вы-

полняемые с 

применением 

цифровой тех-

нологии 

Формируемые компетенции 

1.  Облачные техно-

логии 

Лекции 

Практические 

занятия 

ОПК-4 - способностью находить организаци-

онно-управленческие решения в профессио-

нальной деятельности и готовностью нести за 

них ответственность 

2.  Новые производ-

ственные техно-

логии 

Лекции 

Практические 

занятия 

ПК-11 -способностью критически оценить 

предполагаемые варианты управленческих ре-

шений и разработать и обосновать предложе-

ния по их совершенствованию с учетом крите-

риев социально-экономической эффективности, 

рисков и возможных социально-экономических 

последствий 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Учебные занятия с обучающимися проводятся в закреплённых за управления и де-

лового администрирования  аудиториях 

 

 

№ п\п Наименование помещений   Оснащенность  

1 Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа и 

семинарского типа 

 (Мичуринск, ул. Интернацио-

нальная 101, корпус 1 ауд. 303) 

Демонстрационное оборудование:  

Проектор Acer X113PH 

SVGA/DLP/3D/3000 

Lm/13000:1/HDMI/10000 Hrs2.5kg 

MR.JK611.001. 

Экран настенный Digis Optimal-C 

формат1:1 (200*200) MW DSOS-1103. 

Кронштейн ARM Media PROJECTOR-

4. 

2 Помещение для самостоятель-

ной работы 

(г. Мичуринск, ул. Интернаци-

ональная 101, корпус1 ауд. 304) 

 

Компьютер Intel Original LG A775 Du-

al Core Монитор Samsung 19 (инв. № 

2101045152, 2101045151, 2101045150, 

2101045149, 2101045148, 2101045147, 

2101045146, 2101045145, 2101045144, 

2101045143, 2101045142, 2101045141, 

2101045140, 2101045139, 2101045138), 

выход в интернет; электронные посо-

бия и программы. 

Фонд профильной справочно-

информационной литературы, электрон-

ный УМК. 

http://www.trello.com/
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Рабочая программа дисциплины (модуля) «Управление в АПК» составлена в соот-

ветствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.01 Экономи-

ка(уровень бакалавриата), утвержденного приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации № 1327 от 12.11.2015. 

 

Автор: Трунова С.Н., к.э.н., доцент кафедры управления и делового  

администрирования 

 

 

Рецензент: Касторнов Н.П., д.э.н., профессор кафедры экономики и коммерции 

 

 

 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры менеджмента и агробизнеса (про-

токол  от 11.03.2016 № 9) .  

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ (протокол от 15.03.2016 № 8).  

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета 

(протокол от 17.03.2016 № 7) 

 

Рабочая программа переработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.  

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры менеджмента и агробизнеса (про-

токол  03.04.2017 № 11) 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ ( протокол от18.04.2017 № 9) 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета 

(протокол от 20.04.2017 № 8)  

 

Рабочая программа переработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.  

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования (протокол  12.04.2018 № 9) 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ ( протокол от17.04.2018 № 9) 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета 

(протокол от 26.04.2018 № 10)  

 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования, протокол № 8  от «15» апреля 2019 г. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ, протокол № 8 от «23» апреля 2019 г. 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета, 

протокол № 8 от «25» апреля 2019 г. 
 

Рабочая программа переработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.  

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования, протокол № 8  от «27» марта 2020 г. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ, протокол № 8 от «21» апреля 2020 г. 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета, 

протокол № 8 от «23» апреля 2020 г. 
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Рабочая программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования, протокол № 9 от «19» апреля 2021 г. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ, протокол № 8 от «20» апреля 2021 г. 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета, 

протокол № 8 от «22» апреля 2021 г. 

 

Рабочая программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования, протокол № 10 от «14» апреля 2022 г. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии институт 

экономики и управления Мичуринского ГАУ, протокол № 8 от «19» апреля 2022 г. 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета, 

протокол № 8 от «21» апреля 2022 г.  

 

Рабочая программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования, протокол № 10 от «9» июня 2023 г. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ, протокол № 10 от «20» июня 2023 г. 

Рабочая программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета, 

протокол № 10 от «22» июня 2023 г. 

 

Рабочая программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового админи-

стрирования, протокол № 12  от «14» мая 2024 г. 

Рабочая программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления ФГБОУ ВО Мичуринский ГАУ, протокол № 9  от  «21» мая 2024 

г. 

Рабочая программа утверждена решением Учебно-методического совета университета 

протокол № 9 от «23» мая 2024 г. 

 

Оригинал документа хранится на кафедре экономики и коммерции. 

 

 

 


	РАБОЧАЯ  программа дисциплинЫ (МОДУЛЯ)
	6.2. Дополнительная учебная литература
	1.Водянников,В.Т. Организация и управление производством на сельскохозяйственных предприятиях:учебник/В.Т.Водянников.-М.:КолосС, 2014.-284с.

		2024-08-21T15:18:51+0300
	Мичуринск
	Соловьёв Сергей Владимирович
	я подтверждаю этот документ своей удостоверяющей подписью




